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OUDE PLANNEN VORMEN DE BASIS VOOR DE WERELD NA CRISIS,
MAAR WETENSCHAP WELK PLAN DE CRISIS OVERLEEFT ONTBREEKT

DOOR GABRIELLE KLAVER EN WABE VAN ENK

Dit is de eerste ranglijst na het officieel afsluiten van de
kredietcrisis. Maar dat betekent niet dat de revolutie in het
commercieel vastgoed al in de vastgoedplannen openbaar
is. Achter de schermen wordt geschoven met plannen, ter-
mijnen worden opgerekt en sideletters uit de la getrokken.
Het is ook nog te vroeg voor veel faillissementen. Uit de
ranglijst zijn alleen Van Hoogevest en DSB Vastgoed ver-
dwenen door faillissement. Uit de crises in de jaren tachtig
en negentig bleek het laatcyclische van de vastgoedmarkt.
De grote problemen in het vastgoed van Ogem en Bredero
ontstonden pas toen de algemene economie al weer was
aangetrokken. In dit artikel een paar tendensen bij ontwik-
kelaars van en plannen voor commercieel vastgoed.

CONCENTRATIE
De eerste trend die komende jaren kan doorzetten is con-
centratie. Partijen kruipen naar elkaar toe om samen de
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winter het hoofd te bieden. De nieuwe nummer 1 AM (de
samenvoeging van BAM Vastgoed en AM) is daarvar. een
voorbeeld. De verwachting is dat er meer voorbeelden zul-
len volgen.

LUCHT UIT DE PIJPLIJN

De tweede trend is dat de lucht uit de pijplijn wordt ge-
perst. De pijplijn aan projecten is altijd veel groter dan de
theoretische vraag in hoogconjunctuur. Dat is een gegeven
voor een optimistische projectontwikkelaar en er is niets
op tegen, zolang maar niet alle plannen werkelijkheid
worden, want dan is er gigantische overcapaciteit in hoog-
conjunctuur, laat staan in laagconjunctuur. Op sommige
ontwikkelingen zitten steden te wachten, neem Hoog Ca-
tharijne, andere plannen kunnen gerust onder de poolkap
blijven. De Neprom heeft over doorlooptijden het veelbelo-
vende vijvermodel ontwikkeld (Nieuw Commercieel Vast-
goed), maar dit model is nog niet in een crisis getest. Dit
jaar lopen de beleggingswaarden van de pijplijnen met
plannen al wel terug, maar het zou meer kunnen zijn. Een
voorbeeld: BAM en AM tezamen hadden vorig jaar een
pijplijn van € 4,5 mrd, nu is die berekend op € 3,8 mrd. De
marktleider van vorig jaar ING Real Estate Development
(vorig jaar nog € 3,3 mrd) zet ook een daling in. De ver-
wachting is dat na het vertrek van directievoorzitter Men-
no Maas in de komende maanden voorlopig geen nieuwe
projecten worden aangenomen.

De geringere pijplijn komt doordat er weinig nieuwe olan-
nen worden aangeleverd en nog altijd projecten in aan-
bouw gaan. Hier liggen dan veelal oude huurcontracten
aan ten grondslag. Het voor risico van de markt realiseren
betekent dat nog meer middelen in moeten worden gezet
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Segesta is een ontwikkelaar en belegger die
de meeste projecten voor de portefeuille van
oprichter Co Appelman ontwikkelt. Het gaat
dan voornamelijk om winkel- en woonprojec-
ten waarbij er een voorkeur is voor monu-
menten. Eerder stond Segesta altijd in de lijst
met de herontwikkeling en uitbreiding van
Middenwaard in Heerhugowaard. Nu dat
project zijn voltooiing nadert, komt er weer
ruimte voor andere projecten als 't Hoekstuk
in Heiloo, de Marktwand in Epe en De Hoef
in Alkmaar.

: 142.764.750

BELEGGINGSWAARDE:
positie 2008: 60

Deze onafhankelijke projectontwikkelaar is
actief in verschillende woningprojecten maar
staat ook zijn mannetje in een aantal ambiti-
euze projecten zoals in de binnenstad van
Assen. Samen met andere partijen is Bemog
actief met kantoorplannen in Apeldoorn, De-
venter, Emmeloord en Kampen.

BELECGINCSWAARDE:
positie 2008:

140.212.500

Ontwikkelaar en architect Frans Verweij is
een nieuwkomer in de Top-101 van ontwik-
kelaars. Het 8,5 ha grote Melmerparkin Kam-
pen, met 25.000 m?* gdv/pdv, kantoren en
een hotel, draagt voor een belangrijk deel aan
bij deze stipnotering. Aanvankelijk ging het
door het leven als Polderpoort en deden
grootaandeelhouder Pouw en aannemersbe-
drijf Wensink en Prins ook mee, maar deze
patijen haakten af.

BELECCINGSWAARDE:
positie 2008: -

137.479.500

Ock een nieuwe naam is dit jaar Rotteveel
M4. De onderneming met twintig mensen
werd in 1994 opgericht door Bas Rotteveel en

houdt kantoor in Alkmaar, Haarlem en Al-
mere. Rotteveel M4 ontwikkelt winkel-, utili-
teits- en woningbouwprojecten, met speciali-
satie in geintegreerde centrumprojecten. Het
centrumplan van duurzame wijk Stad van de
Zon in Heerhugowaard (2900 m? winkels en
72 appartementen) is een van die projecten.
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BELECGINGSWAARDE:
positie 2008: 57

129.8021500

Hoewel onderdeel van AM opereert IPMMC
onder eigen vlag in de markt. Vraag is of dit
altijd zo zal blijven na de fusie tussen AM en
BAM Vastgoed. IPMMC realiseert onder an-
dere samen met Giesbers De Voorwaarts in
Apeldoorn (18.000 m? winkels en andere
commerciéle functies) en samen met ING
RE Bellevue in Den Haag (40.000 m? kan-
toor). Ook is IPMMC betrokken bij de aan-
pak van het Damrak.

BELEGGINGSWAARDE:
positie 2008: -

| 1728.>2‘65'.'660

Nieuwkomer Van Herk Groep belegt en in-
vesteert in vastgoed en in ondernemingen in
Nederland en in de nieuwe EU-landen. De
vastgoedportefeuille van het familiebedrijf
heeft een omvang van circa € 1 mrd. In de
ontwikkelportefeuille zit ondermeer Rotta-
Nova, een project met 4000 m? winkels en
198 appartementen naast De Markthal in
Rotterdam. Van Herk heeft ook Nagron
Nationaal Grondbezit.

118.710.000

BELEGGINGSWAARDE:
positie 2008: -

De in Rotterdam gevestigde dochteronderne-
ming van Bokx Holding werd in 2005 opge-
richt en heeft zes winkelprojecten onder han-
den, waaronder de Kaasmarkt in Leiden en
het Franz Leharplein in Eindhoven. Ook Kikx
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kwam vorig jaar niet voor in de lijst, door sa-
menvoeging met de ontwikkelportefeuille
van Bokx Holding nu wel. Aan het roer staan
Bart van Sliedrecht en Taco Bokx.

Van der Looy Pro;ekt
management

BELEGGINGSWAARDE: 118 641 -OOO

positie 2008: 45

Van der Looy realiseert projecten in Nederland,
Duitsland en Belgié. Het gaat om kantoren
(21.800 m?) en winkels (15.000 m?) in onder
andere Weert, Maastricht en Residente For-
tezze in Almelo, dat bestaat uit twee toren van
21 en 23 verdiepingen. Daarnaast ontwikkelt
het bedrijf uit woningprojecten in onder meer
Amsterdam, Rotterdam en Ijsselmonde.

yntrus Achm ea Vastgoed
BELEGGI\Icg\”AARDE 107 730.000

positie 2008: 46

Syntrus Achmea Vastgoed is belast met de
uitbreiding van Achmea in Apeldoorn (45.000
m? nieuwe kantoormeters), wat zorgt voor
een notering in de lijst. Wel zakte de ontwik-
kelende belegger, die vooral voor pensioen-
fondsen investeert in woningen, 21 plaatsen
in de top 101. Een ander project met com-
mercieel vastgoed is Vechtzicht in Weesp
(18.000 m? kantoren).
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BELEGGINGSWAARDE:
positie 2008: 77

hof Vastgoed
101 953 500

IJsselhof Vastgoed te Doetinchem heeft zich
als projectontwikkelaar gespecialiseerd in
het herontwikkelen van binnenstedelijke ge-
bieden, in het bijzonder combinaties van
winkelruimte en wonen. Er wordt onder an-
dere gewerkt aan het centrumplan Hardinx-
veld en een wijkwinkelcentrum in Viaardin-
gen. De onderneming is gelieerd aan Volker
Wessels.
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